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Trzech pracownikéw ma ukoriczone wyzsze studia, jeden rozpoczat
studia i jeden ma wyksztatcenie $rednie. A co z pozostatymi (z
wyjatkiem palacza i sprzataczki) — czy maja zamiar uzupetnic
wyksztatcenie?

Centrum Kultury zatrudnia réwniez instruktoréw na umowy cywilno —
prawne. 53 to:
- Marcin Felczak — instruktor tanica,
- Irena Wétkiewicz — nauczycielka jezyka niemieckiego,
- Wioletta Zotadkiewicz — zajecia teatralne,
- Agnieszka Bolesta — czirliderki. (O istnieniu czirliderek wiemy od pani
dyrektor, ale czy taka grupa istnieje? Jako$ przy zadnej okazji nie
widzielimy tej grupy dziewczat popisujgcej sig swoimi
umiejetnosciami.)

Wszystkie osoby zatrudnione na umowy cywilno-prawne majg wyzsze
wyksztatcenie.

Komisja otrzymata od p. Dyrektor plan pracy zarzadzanej przez nig placéwki na
rok biezacy. Wynika z niego, ze w omawianym okresie Centrum Kultury ma
zorganizowaé ponad 30 imprez, to oznacza, ze co dwa tygodnie w M-GCK
organizowane jest wydarzenie kulturalne j.n.

- w styczniu — ,Wielka Orkiestra Swigtecznej Pomocy”, VIl Miejsko —
Gminny Przeglad Koled i Pastoratek, ,choinki” dla dzieci i mtodziezy na terenie
gminy, bal w Klubie Seniora, (4 imprezy)

- w lutym — cykl imprez w czasie ferii zimowych, Recital lluzjonistyczny
,Edukacyjny teatr Magii”, dyskoteka Walentynowa, (3 imprezy)

- w marcu — Koncert z okazji Dnia Kobiet, konkurs na Marzanne, (2
imprezy)

- w kwietniu — eliminacji do konkursu recytatorskiego , Spotkania poezjg
dzieciecg”, ,Wielkanoc w plastyce — pisanki, kraszanki, palmy wielkanocne” —
konkurs dla dzieci i mtodziezy, (2 imprezy)

- w maju — Gminny Przeglad Teatrzykéw Dzieciecych, Festiwal Piosenki
Niemieckiej, Przeglad dorobku artystycznego dzieci i mtodziezy, nominacja
Dziatacza Kultury i koncert z okazji Dnia Matki, majéowki na terenie gminy, (5
imprez)



- w czerwcu — Konkurs Piosenki Przedszkolnej, Dzieciecy Festiwal
_PRZEDSZKOLADA”, Rejonowy konkurs ,W rytmie polskiej piosenki”, (3
imprezy)

- w lipcu — Dni Zalewa, Wakacyjny Plener Malarski ,Barwy Nad
Ewingami”, ,Zielone wakacje” (3 imprezy)

- w sierpniu — ,Zielone wakacje” c.d. (1 impreza)

- we wrzeéniu — ,Maty Festiwal Filmowy”, ,Swieto Plonéw”, ,Swieto
pieczonego ziemniaka”, Pozegnanie lata, (4 imprezy)

- w pazdzierniku — konkurs plastyczno — poetycki , Ztota polska jesien”, (1
impreza)

- w listopadzie — Gminny Przeglad Piesni Patriotycznej i Legionowe;j.
Koncert z okazji Odzyskania Niepodlegtosci, zabawa andrzejkowa, Festiwal
Piosenki Anglojezycznej, (3 imprezy)

- w grudniu — Mikotajkowe talenty, konkurs plastyczny , Boze Narodzenie
w Plastyce”, konkurs literacki ,Moja Wigilijna Opowie$¢”, zabawa noworoczna
w Centrum Zalewa. (3 imprezy)

Komisja docenia wktad pracy pani dyrektor i instruktorow w stworzenie
tak obszernego rocznego planu pracy Centrum Kultury i jeszcze wigkszego
wtozonego w jego realizacje, ale sugeruje aby organizowac imprezy kulturalne
z myéla o jakosci a nie o ilodci. Swiadczy o tym niska frekwencja uczestnikow
np. festiwali i przegladéw a takze znikome zainteresowanie mieszkancow.
Nalezy zrezygnowaé z niektérych imprez na rzecz podniesienia jakosci
pozostatych. Zadaniem Centrum Kultury jest propagowanie i podnoszenie
Swiadomoséci kulturalnej spoteczenstwa, a nie osiggnie sie tego przez
organizowanie imprez w ktdrych uczestniczg tylko wystepujgce dzieci i ich
opiekunowie. Jak w uroczysto$ciach z okazji Dnia Matki majg wzig¢ udziat matki
skoro koncert odbywa sie w godzinach przedpotudniowych. Skad
spoteczeristwo moze wiedzie¢ kto zostat ,Dziataczem Kultury” roku jezeli
nagrode wrecza sie w czasie kiedy ludzie s3 w pracy? Jezeli mieszkaicy majg
uczestniczy¢é w zyciu kulturalnym Centrum to imprezy musza sie odbywac w
godzinach dla nich dogodnych. Miejsko — Gminne Centrum Kultury jest dla
spofeczenistwa a nie spoteczenistwo dla Centrum Kultury.

Spotkanie z dnia 12 lipca 2013 r. odbyto sie w siedzibie M-GCK. Komisja
zostata oprowadzona przez p. dyrektor po placéwee i p. dyrektor odpowiadata
na pytania cztonkdéw komisji rewizyjnej. W tym czasie uzyskaliémy informacje
dot. zakresu obowigzkéw poszczegdinych instruktoréw, czasie ich pracy z
dzieémi i miodzieza. DowiedzieliSmy sie jak p. dyrektor wspdtpracuje z
instruktorami, i zostaliémy zaproszeni do pokoju w ktérym — jak powiedziata



p. dyrektor — odbywa sie "burza mézgéw”. UzyskaliSmy réwniez informacje o
potrzebach Centrum Kultury, m. in. sprzecie nagtasniajgcym na zakup ktorego
pieniadze miaty by¢ pozyskane z $rodkéw unijnych.

Cztonkowie Komisji Rewizyjnej wyrazaja ubolewanie, ze z powodu
wakacji nie mogli uczestniczy¢ w zajeciach organizowanych na terenie placowki
i nie zdazyli porozmawiaé z instruktorami. Jedynym Zrédtem informacji byta
pani dyrektor. Wnioski koricowe opieramy na materiatach nam dostarczonych
przez pania dyrektor, rozmowach z dzieémi i ich rodzicami, opiniach
mieszkancow, dokumentach i sprawozdaniach znajdujgcych sie w Urzedzie.

1. W réinych formach zaje¢ amatorskiego ruchu artystycznego
odbywajacych sie w M-GCK uczestniczg w wiekszosci te same dzieci.

2. Wiele do zyczenia pozostawia nagradzanie laureatéow festiwali i
przegladéw , organizowanych na szczeblu miejsko-gminnym. W
wiekszosci przeglagdéw wokalnych organizowanych w trakcie roku
wystepujg te same osoby z terenu gminy i miasta, czyli w
konsekwencji te same osoby otrzymuja nagrody. Wartos¢ nagrody
powinna by¢ uzalezniona od rangi imprezy. Ponadto naleiy
przemysle¢ potrzebe serwowania uczestnikom przegladdw i festiwali
- poczestunku w postaci pieczonych kietbasek.

3. Jak zostato powiedziane wyzej — nalezy zrezygnowac z tak duzej ilosci
imprez i nastawi¢ sie na podniesienie jakosci pozostatych.

4. Nalezy zastanowic sie nad formg uczczenia Swigta Niepodlegtosci. Czy
Przeglad Piesni Patriotycznej i Legionowej w sali M-GCK jest dobrym
pomystem, czy program artystyczny mogtby odby¢ sie np. po Mszy
Sw. w kodciele. Ksiadz proboszcz chetnie wigcza sie w zycie
spotecznoséci Zalewa a widownia bytaby na pewno wigksza.

5. Uroczystoéci z okazji ,,Dnia Dziatacza Kultury” — powinny odbywac sie
w godzinach popotudniowych, aby spofeczeristwo mogto uczestniczy¢
w tym waznym wydarzeniu kulturalnym. Skoro przy okazji odbywa sig
koncert z okazji Dnia Matki to trzeba da¢ szanse matkom na
uczestniczenie w ich $wiecie a umozliwi to organizowanie imprezy po
potudniu. Dzieci powinny wrecza¢ kwiaty swoim mamom a nie kazdej
wchodzgcej na sale kobiecie.



6. Nalezy dazyé do tego, aby rodzice wtaczali sie do dziatan Centrum
Kultury np. przy okazji organizacji imprezy "Mikotajkowe talenty”,
podczas ktérej prezentuja sie dzieci uczestniczgce w zajgciach M-GCK
i zapraszani sg ich rodzice. Stuzy¢ to bedzie integracji rdéznych
Srodowisk. ' '

7. W ofercie M-GCK jest nauka gry na pianinie i gitarze. Niestety ani
jedno dziecko nie uczy sie gry na tych instrumentach. Wiemy, ze s3
rodzice zainteresowani w/w zajeciami. Jezeli pianino jest zepsute czy
rozstrojone to trzeba je naprawic¢. W czasach kiedy oferowano nauke
gry na gitarze zajecia polegaty na tym, ze instruktor wigczat muzyke a
dzieci $piewaty karaoke i bawity sie w rytm muzyki. Nie o takie zajecia
chodzito rodzicom. Niektdérzy po prostu zabrali swoje dzieci. Czy do
pani dyrektor nie dotarta informacja, ze nie o $piewanie rodzicom
chodzito, a o nauke gry na instrumentach?

8. Cieszy komisje utworzenie w Centrum  zespotu ,Jezioranki”.
Aktywizuje on $rednie i starsze pokolenie mieszkanncow naszej gminy.
Panie wchodzgce w sktad tego zespotu raczg nas piosenkami przy
réznych okazjach. Komisja sugeruje aby opiekun artystyczny grupy
przygotowat nowy zestaw piosenek — bardziej nowoczesny.

Duzo do zyczenia pozostawia podktad muzyczny. Muzyka powinna sig
znajdowac w tle wokalu. Nagtosnienie jest tak intensywne, ze panie
$piewajgce do mikrofonu musza zagtusza¢ podktad muzyczny.

9. Ta sama uwaga dotyczy wystepow dzieci podczas imprez kulturalnych.
Nalezy dostosowac nagtosnienie do mozliwosci wokalnych dzieci i
mtodziezy.

10. W tym roku zostata zmieniona forma organizowania dzieciom
wakacji. ,Zielone wakacje” — w ramach ktérych zorganizowano dwa
turnusy — prowadzone byly na terenie ekomariny, w bardzo
atrakcyjnej formie - co potwierdzajg dzieci i ich rodzice. ldea takiej
organizacji wypoczynku letniego dzieci zaproponowana przez Urzad
Miejski jest o wiele atrakcyjniejsza dla dzieci, niz poprzednia forma
"Zielonych wakacji" organizowana w siedzibie M-GCK. Forme te
nalezy utrzymac i doskonali¢.



11. W Centrum Kultury prowadzone sg zajecia taneczne, ale tylko formy
tarica nowoczesnego. Komisja sugeruje aby zorganizowac nauke
tanica towarzyskiego lub innych jego form.

12. Zdaniem komisji na szczegdlne wyrdznienie zastuguje grupa teatralna
"Koliber" prowadzona przez panig Wiolette Zotadkiewicz. Grupa
aktywnie wtacza sie w dziatania kulturalne na terenie gminy i miasta
Zalewo oraz osigga wyrodznienia na przegladach teatralnych.

13. Centrum Kultury wysyta pracownikédw na roznego rodzaju szkolenia.
Pani Kamila Charkawa uczestniczyta w szkoleniu z zakresu plastyki,
pan Grzegorz Gtozak z zakresu p-poz., pani dyrektor, Grzegorz Gfozak i
Ewa Wisniewska z zakresu kontroli zarzadczej. Ale gdy przesledzi sie
doktadnie, na przestrzeni dtuzszego czasu niz rok, najczesciej pojawia
sie nazwisko jednego instruktora, ktéry wyjezdza najczesciej. Komisja
uwaza, ze powinna by¢ wieksza rotacja doksztatcajacych sie.
pracownikdw. Pracownik uczestniczacy w szkoleniu powinien
zapozna¢ z uzyskang wiedzg pozostatych pracownikéw, co nalezy
dokumentowaé. Przy tak matej ilosci pracownikow  warto sie
zastanowi¢ nad sensem udziatu wiekszej ilosci pracownikéw w tym
samym szkoleniu. Nasuwa sie pytanie: czy Pani Dyrektor ocenia
przydatnos¢ udziatu  konkretnego pracownika przed jego
delegowaniem oraz po powrocie ze szkolenia?

14. Nalezy przyznawac nagrody pracownikom zgodnie z opracowanym
regulaminem. Podlegli p. dyrektor pracownicy powinni wiedzie¢ za
jakie osiggniecia mogg sie spodziewad gratyfikacji w postaci nagrody.
Nagrody sg przyznawane przez panig dyrektor arbitralnie , ale to
wecale nie oznacza, ze maja je otrzymywac ciggle te same osoby. Jezeli
takiego regulaminu nie ma nalezy go opracowadc.

15.Instruktorzy pracujg z dzie¢mi dwa razy w tygodniu po dwie godziny.
Pozostaty czas pracy wedtug p. dyrektor wykorzystujg efektywnie m.
in. przygotowujgc sie do zaje¢ i wykonujgc inne prace. Zdaniem
komisji instruktor prowadzacy zajecia 4 godziny w tygodniu i
przygotowujgcy sie do nich 16 godzin — to nie jest efektywne
wykorzystanie czasu pracy.



Komisja zaleca aby instruktorzy wyruszyli w tzw. ,teren”. Mamy we
wsiach coraz wiecej $wietlic czy doméw kultury, ktére swiecq
pustkami. Nalezy podja¢ dziatania zeby dzieci wiejskie — taj jak te z
Zalewa — mogly korzystaé z zaje¢ plastycznych, muzycznych,
teatralnych czy innych. W $rodowisku wiejskim tez moga si¢ objawic
talenty. Wspdlnie z sottysami i radami soteckimi nalezy opracowac
program dziatania $wietlic wiejskich na 2014 rok.

16. Komisja uwaza, ze jeden komputer dla instruktoréow to za mato. W
czasie kontroli komisji byty dwa — jeden u pani dyrektor, drugi dla
instruktoréw. Wiadomo komisji, ze zakupiono ostatnio laptop wraz z
oprogramowaniem i otrzymat go pan Gtozak. Nie zmienia to faktu, ze
troje instruktoréw ma jeden komputer. Komisja sugeruje aby pani
dyrektor zakupita jeszcze jeden komputer instruktorom. Uwazamy, ze
sg zadania do wykonania wymagajace koncentracji, uwagi i skupienia
- instruktor nie moze ich przerywa¢ aby udostepni¢ sprzet
potrzebujgcemu koledze czy kolezance. pracownikdéw. komputera.
Warto tez pomysle¢ nad poprawg warunkow pracy instruktoréw.

Pani dyrektor dysponuje zespotem mtodych i kreatywnych ludzi.
Z opinii wynika, ze Centrum Kultury jest hermetyczne, brakuje innowacyjnych
pomystéw, od wielu lat odbywajg sie te same imprezy. W Centrum nie ma
,burzy moézgéw” - w ostateczng decyzje zawsze podejmuje dyrektor bez
uwzglednienia sugestii pracownikéw. Stosunki interpersonalne panujgce w
Miejsko — Gminnym Centrum Kultury pozostawiaja, w odczuciu komisji, wiele
do zyczenia i wymagaja zdecydowanej poprawy. To jest zadanie do wykonania
przez panig dyrektor w trybie pilnym.

Nowoczesny dyrektor Instytucji Kultury musi by¢ przede wszystkim
menazerem, pozyskiwa¢ srodki zewnetrzne na dziatalnos¢ kierowanej przez
siebie placéwki, wprowadza¢ innowacyjne pomysty, by¢ kreatywnym i
elastycznym. Zdaniem nie tylko komisji ale i Srodowiska imprezy sg kostyczne,
odbywaja sie wedtug tego samego schematu wypracowanego przez lata, sg po
prostu nudne — stad coraz nizsza frekwencja. Komisja prosi panig dyrektor aby
korzystata z sugestii wspotpracownikéw, by wyszta z dziataniami poza Centrum
Kultury, by nawigzata szerszg wspotprace ze stowarzyszeniami, szkotami itp.

Komisja chce zwrdcié uwage na imprezy masowe organizowane przez
Urzad Gminy przy wspdtudziale M-GCK. Chodzi nam o styczniowq uroczystosc



wreczenia wyréznien , Aktywni dla Zalewa”, czerwcowg ,Noc Kupaty”, lipcowe
,Dni Zalewa” czy wrze$niowe ,,Dozynki”. Byty to imprezy ze wszech miar udane.
Zgromadzity rzesze mieszkaricdw gminy i oséb przyjezdnych ktére doskonale sig
na nich bawity. Nalezy zyczy¢ pani dyrektor aby imprezy odbywajgce sie¢ w
Centrum Kultury cieszyty sie takim samym powodzeniem. Na poczatek juz w
styczniu nalezy zmieni¢ formute Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy — ta
istniejgca jest nudna.

Cieszy komisje fakt, ze pani dyrektor zrezygnowata z zatrudniania firmy
zewnetrzne] do prowadzenia imprez masowych i prowadzg je pracownicy
Centrum. To oczywista oszczednos$¢é. Np. ,Pozegnanie lata” prowadzone przez
pracownika MG-CK wypadto bardzo dobrze, co oznacza, ze ma pani dyrektor
utalentowanych prezenterdow z ktérych nalezy korzystaé i w przysztosci.

Biorac pod uwage wszystko wyzej napisane komisja nie moze wystawic
pozytywnej oceny Miejsko — Gminnemu Centrum Kultury. Jest duzo do
zrobienia w tej placéwce. Nalezy podnies¢ poziom organizowanych imprez i
uroczystosci, aktywizowaé spoteczenstwo do uczestniczenia w kulturze,
poprawic stosunki interpersonalne itd., itp.

Komisja, w ciggu nadchodzacego roku, bedzie sie uwaznie przygladata
pracy w Centrum Kultury. Bedziemy uczestniczyli w organizowanych imprezach,
zbierali opinie mieszkancow. Obejrzymy zajecia z dzie¢mi. Mamy nadzieje, ze
dziatalno$é¢ podlegtej pani dyrektor placowki tak sie zmieni na lepsze, ze pod
koniec przysztego roku nie bedziemy musieli przeprowadzac rekontroli.

Na posiedzeniu komisji w dniu 15 pazdziernika 2013 r. oprécz rozmowy z
panig Fryderykg Matachowskg zapoznaliSmy sie z kosztami budowy i
dziatalnos$ci Zalewskiej ekomariny. Informacji udzielit nam pan Jan Michalewski.
Catkowita wartos¢ projektu to 4 069 665,56 zt. w tym Srodki UE to 3 033 704,63
zt. i $rodki wtasne gminy — 1 035 960,93 zi. z budzetu gminy zostat zatozony
monitoring za sume 12 175,77 zt. Na zakonczenie komisja udata sie¢ do
ekomariny. Rozmawialismy z pracownikami, ogladalismy urzgdzenia w
szczegdlnosci pompe ciepta, ktdra zdaje egzamin poniewaz wewnatrz
pomieszczen byto ciepto. Jedyny zgrzyt to batagan panujacy w pomieszczeniu
uzytkowanym przez WOPR-owcow.

Komisja nie ma zastrzezen do pracy operatora przystani. Na uwage
zastuguje fakt, ze naszg ekomarine odwiedzito juz ponad 4 tysigce osob przez
pofroczny okres jej dziatania. Jezeli ta tendencja by sie utrzymata to nie bytoby



problemu z wypetnieniem normy 8 tysiecy odwiedzajgcych w ciggu roku.
Nalezy udostepni¢ gosciom informacje o potrzebie wpisywania sie na liste
odwiedzajacych przy kazdorazowej wizycie na terenie obiektu. Komisja wyraza
podziekowanie zarzadcy za prace i atmosfere jak panuje w ekomarinie.

Dzieki tej inwestycji brzeg jeziora Ewingi zaczat zy¢. My i mieszkaricy gminy
czekaé bedziemy z niecierpliwoscia na zakoriczenie inwestycji, ktére maja
powsta¢ w otoczeniu naszej ekomariny.
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